
این آثار به وضوح دیده می شود.

فسیل؛ پدیده ای کم سابقه
نکته قابــل تأمل در میــان تمامی این 
نمونه ها، عملکرد فیلم »فســیل« است. این 
اثر با تلفیق ژانر کمدی، استفاده از چهره های 
محبــوب و روایــت نوســتالژیکی که هم 
نسل های قدیمی تر و هم جوان ترها را درگیر 
می کرد، توانســت به پدیده ای کم سابقه در 
تاریخ اکران نوروزی تبدیل شود. فسیل نشان 
داد که اگر همه عناصر یک فیلم به درســتی 
انتخاب و هدایت شــوند، حتی در شــرایط 
کاهش کلــی مخاطب نیز می توان شــاهد 

موفقیتی همه جانبه بود.
یکی از شاخص های کلیدی برای ارزیابی 
اثربخشــی اکران نوروزی، نســبت »تعداد 
مخاطــب به ازای هر ســانس« اســت. این 
شــاخص که تحت عنوان بهــره وری اکران 
هم شناخته می شود، به ما نشان می دهد که 
ظرفیت واقعی سالن های سینما تا چه اندازه 
پُر شده و آیا رشد کمّی سالن و سانس واقعاً 

منجر به جذب مخاطب شده است یا نه.
بررســی آمار 13 سال گذشــته نشان 
می دهد که این شاخص در ســال هایی که 
فیلم ها با محتوای جذاب، چهره های محبوب 
و تبلیغات درســت همراه بوده اند، به شدت 
افزایش یافته و در ســال هایی کــه صرفاً بر 
افزایش تعداد ســانس بدون توجــه به نیاز 

مخاطب تمرکز شده، افت کرده است.
در سال هایی که سینمای ایران توانست 

بیشــترین بهــره وری را از اکــران نوروزی 
کسب کند، انتخاب فیلم ها با ذائقه عمومی 
هم راســتا بود، تنوع ژانری رعایت می شد و 
مخاطب نوعی ارتبــاط عاطفی، اجتماعی و 
حتی هویتی با ســینما برقرار کرده بود. این 
هماهنگی میان تولید، عرضه و نیاز مخاطب، 
راز موفقیت سال هایی چون 1395 تا 1397

بود؛ دوره ای که سالن های سینما با ظرفیت 
بالا و با استقبال گسترده تماشاگران همراه 

بودند.
در مقابــل، آنچه در ســال های اخیر و 
به ویژه در 1403 و 1404 مشاهده می شود، 
افت جــدی در بهره وری اکران اســت. این 
کاهش در حالــی رخ داده که ظرفیت اکران 
- چه از نظر تعداد سانس و چه از نظر توسعه 

سالن ها - دو تا ســه برابر شده است. اما این 
گسترش کمّی، بدون پشــتوانه محتوایی و 
بــدون ارزیابی واقعــی از تقاضای مخاطب، 
نه تنهــا به موفقیــت منجر نشــده، بلکه به 
پراکندگــی مخاطب و ســالن های نیمه پر 

انجامیده است.

مهمترین دلایل افت مخاطب
دلایل این کاهش بهــره وری را باید در 
چند محور کلیدی جست وجو کرد: نخست، 
افزایش نامتوازن ظرفیت بدون در نظر گرفتن 
نیاز و سلیقه مخاطب؛ دوم، نبود فیلم هایی 
که واقعاً توانایی جذب گســترده را داشــته 
باشند؛ ســوم، رقابت فزاینده با پلتفرم های 
خانگی و سرگرمی های جایگزین که بخش 
بزرگی از توجــه مخاطب را بــه خود جلب 
کرده اند؛ و در نهایت، افزایش مستمر قیمت 
بلیت بدون آن که همزمــان کیفیت تجربه 
تماشای فیلم در سالن های سینما ارتقا یابد.

در مجموع، وضعیت کنونی ســالن های 
خالــی و ســانس های نیمه پــر را می توان 
به مثابه زنگ خطری جدی برای مدل اکران 
نوروزی دانســت. اگر این الگــو همچنان بر 
مبنای گســترش کمّــی و آمارهای فروش 
اســمی باقی بماند، بازگشــت بــه دوران 
پرمخاطب گذشــته ناممکــن خواهد بود. 
بازتعریــف سیاســت گذاری ها بــر مبنای 
»مخاطب محوری« به جای »ظرفیت افزایی 
صوری«، تنها راه نجــات و احیای بهره وری 
واقعی ســینمای ایران در ایــن بازه طلایی 

است.
اکــران نــوروزی در ســینمای ایران 
نه تنها یک رویداد ســینمایی اســت، بلکه 
نقش فرهنگــی و اجتماعی بســیار مهمی 
ایفا می کند. این اکران به عنوان یک فرصت 
طلایی برای جــذب تماشــاگر و بازاریابی 
فیلم ها عمل می کند و به ویژه در ســال های 
اخیر که ســینما بــا چالش هــای مختلفی 
روبروســت، اکران نوروزی به عنوان یکی از 
مهم ترین دوره های ســال برای سینماگران 
و صنعت فیلم سازی ایران محسوب می شود.

آنچه در 
سال های اخیر و 
به ویژه در 1403
و 1404 مشاهده 
می شود، افت جدی 
در بهره وری اکران 
است. این کاهش 
در حالی رخ داده که 
ظرفیت اکران - چه 
از نظر تعداد سانس 
و چه از نظر توسعه 
سالن ها - دو تا سه 
برابر شده است

جدول: میانگین مخاطب به ازای هر سانس(۱۳۹۲-۱۴۰۴)
نکته مهممیانگین مخاطب در هر سانستعداد مخاطبتعداد تقریبی سانسسال
ظرفیت سالن ها کمتر، اما بهره وری بالا۱۲۵ نفر۱٬۸۷۶٬۵۸۵حدود ۱۳۹۲۱۵٬۰۰۰

رشد تقاضا و مخاطب در اکثر شهرها۱۵۲ نفر۲٬۷۳۶٬۲۰۵حدود ۱۳۹۳۱۸٬۰۰۰

افت محتوایی و سردرگمی در انتخاب فیلم ها۸۷ نفر۱٬۷۵۱٬۵۸۲حدود ۱۳۹۴۲۰٬۰۰۰

سال طلایی؛ اقبال گسترده به فیلم های کمدی۳۰۱ نفر۷٬۵۳۹٬۴۲۹حدود ۱۳۹۵۲۵٬۰۰۰

تثبیت روند موفق قبلی۲۷۲ نفر۷٬۰۹۳٬۷۳۷حدود ۱۳۹۶۲۶٬۰۰۰

همچنان مخاطب محور، ولی شروع کاهش اعتماد۲۵۹ نفر۷٬۰۰۰٬۰۰۰حدود ۱۳۹۷۲۷٬۰۰۰

توقیف «رحمان ۱۴۰۰» و اثر روانی آن۱۳۰ نفر۳٬۰۰۰٬۰۰۰حدود ۱۳۹۸۲۳٬۰۰۰

تعطیلی کامل به خاطر کرونا—صفرصفر۱۳۹۹

بازگشایی محدود با رعایت فاصله گذاری۱۲۵ نفر۱٬۰۰۰٬۰۰۰حدود ۱۴۰۰۸٬۰۰۰

افزایش اعتماد، اما بدون پدیده خاص۱۳۳ نفر۲٬۰۰۰٬۰۰۰حدود ۱۴۰۱۱۵٬۰۰۰

درخشش «فسیل»؛ بالاترین فروش تاریخ۱۳۶ نفر۳٬۰۰۰٬۰۰۰حدود ۱۴۰۲۲۲٬۰۰۰

افت شدید مخاطب در ازای رشد ظرفیت۳۶ نفر۱٬۳۵۰٬۰۰۰حدود ۱۴۰۳۳۷٬۰۰۰

بیشترین سانس، کمترین بهره وری یک دهه اخیر۳۱ نفر۲٬۴۰۰٬۰۰۰حدود ۱۴۰۴۷۷٬۰۰۰
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